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Programme  BERMERT

SUISSE

2. Nos solutions de partenariat
3. Rénover sans investir

4. Nos références



La Fondation Equitim

Qui sommesnous?

Constituée en 2015 la Fondation de placement a pour but la gestion et
I'administration commune des capitaux de prévoyance que lui confient des
investisseurgégionaux

La FondationEquitim réunit cing caissesde pensionsromandesautour A 6 Ohjectif
commun : Investir de facon durable ses ressources dans des projets

~ Ve P ~ ~ ~ o~ ~ ~ Y

CIEPP

Caisse Inter-Entreprises

de Prévoyance Professionnelle
ZKBV - Zwischenbetriebliche Kasse fiir Berufliche Varsorge

/ FONDATION
DE PREVOYANCE

ROMANDE ENERGIE

1

entrepreneurs!
fédération vaudoise
-

previva cP

Centre Patronal

equitimZ

LOGEMENT
SUISSE

Des investisseurs
pour des projets
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La Fondation Equitim LOGEMENT

SUISSE

Une structure transparente

Assemblée des
. ; / CHSPP \
|nvestlsseu IS Commission de haute surveillance

de la prévoyance professionnelle

Conseil de Fondation
Schweizerische Eidgenossenschaft
0 Confédération suisse
. s \ Confederazione Svizzera
C0m|te de Placement Confederaziun svizra
SUISSE ROMANDE K /
Représentants des institutions de
prévoyance
. v

Délégation des taches

v
Société de gestion
Fundim SA
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L _ equitimE
Organes décisionnels de la Fondation LOGENENT

SUISSE

Conseilde Fondation




Equipe opérationnelle

Une équipe pluridisciplinaire et un réseauA 6 A @ Rldgi&xnseildu développement foncier auprésdesCommunes

=iy

Daniel Moser Jean Pierr®eriaz Etienne Roy Marc-Etienne Piot

Patrick Carvalho Ludovic Pommiés Clément Lambert Daniel Hurni
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La Fondation Equitim LOGEMENT

SUISSE

Un positionnement du modele surle marche

e
Ménages aux revenus éleves

PPE

Loyer du
marché

equitim=
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Incidence fonciere faible '
DDP ;
|

|

|

|

|
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Incidence fonciere forte

LLM &
coopératives

Ménages aux revenus modestes
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Type de projets neufs et renovations

~ Vs " n Ve

Logements équitables Logements seniors 300FEAAAO Ad ArastEuCtEes publiques

Logements accessibles Logements adaptés Arcades commerciales Creche, parking,
Activites medicales salle communale
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| e Partenaire des Communes LOGEMENT

SUISSE

Le droit de superficiez une solution équitable

i Projets Eco-responsables,
0 F neufs ou de rénovation
‘ i Selon vos besoins et
Logements Séniors — IR y ol Lo P votre politique de logement
| vy LY s = - La Commune loue son terrain
¥ ' et precoit une rente garantie
|

Les avantages pour la Commune propriétaire du terrain

Conservatiordu patrimoinefoncier
U  Valorisationdu terrain sansinvestissemenfinancier
U Implicationdanschaqueétapedu développement

U  Aucunecontrainteadministrativeet juridique

UAPE
Créche Logements pour U  Délégationadesspécialistesiu développementimmobilier
Parking les jeunes actifs U Transfertdesrisqueset investissementdiésal 6 A @D | dedtn@n@udIEsl 1

i Rénovationde batimentsexistantsanstoucheral 6 A1 A A @elakdminiin®
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Le droit de Superficie CocEENT
Un contrat flexible régit par le code civil SUISSE
Quel ques él éments obligatoirer

A 1l est inscrit au registre foncier et court sur ( de nombreuses pOSSibilitéS de

une durée de 30 a 100 ans

personnalisation

A |l est cessible et transmissible

, V Définition de loyers limite ou préférentiels
A 5T OAOT 6O AAOG Ai1 OOOOAOGEIT O O 1681 AET Al AA

\ V Choix des entreprises locales
A)Yl AITTTA AOIEO AO OAOGAI AIFO A5 01T A OAT OA

~ Ve P A~ ~ ~

V PossibilittAd AT AAOOAO 1T A OAOO,

V Retour anticipé des constructions
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Le Droit de Superficie LOGEMENT

SUISSE

Lesprincipesde la Fondation

Communes* Fondation Société de Institution de
gestion prévoyance

Incidence fonciere Incidence fiscale Colt de gestion Rendement Construction
avantageuse (DDP) favorable optimisé participatif rationnelle
. - ﬁ
equitim=

Equitim: des loyers de 10% a 30% inférieurs a ceux du marche !

7 10% X | Cautionnements
- . _
" —_— X | Subventions

g Marchés publics
b=
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Le Droit de Superficie LOGEMENT
SUISSE

Un modele économiqueinnovant

Notre objectif est de créerdeslogementsa desprix accessiblepour leslocatairescibles,en apportant une solution simplea une

situation complexe Avecla mise en place de projets en droit de superficienous G O O O pour@ettre en placeun conceptqui

fasseconvergerdesintéréts a priori divergentsautourA 6 T A Ec8ndndirts £0

La redevance dynamique apporte une
progressiondes revenuséquivalenteentre le
superficiant et le superficiaire permettant
ainsi un partage équitable et viable dansle

Loyers tem pS

Le

Terrain

Part du superficiant
(Commune®)

Durée du DDP
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Implications dans chaque phase LOGEMENT

SUISSE

LaCommuneest impliquée danschagquephase, mais le pilotage opérationnel est assurepar Equitim

Conception 4 A

Concours

Planification
Avec une équipe de
mandataires
spécialisés
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Implications dans chaque phase LOGEMENT

SUISSE

a N

Criteres d'évaluation personnels

Domicile (35 points) / (au maximum 1 critére dsélectionner)
Déja domicilié sur la commune

Si vous n'étes pas domicilié sur la commune, étes-vous :

Originaire de la commune mais n‘ayant jamais habité la commune
Enfant de la commune ayant habité et éte scolarisé plus de 5 ans
Ayant habité plus de 5 ans

Ayant habité moins de 5 ans

Travail (25 points) [ (au maximum 1 critére & sélectionner)
Lieu de travail situé surla commune
Lieu de travail situé dans le district (hors commune)

Lien social (20 points)
Membre de sociétés locales
Parenté habitant la commune

Criteres de besoin d'habitation (20 points)
Actuellement ou prochainement sans logement
Occupe un logement insalubre




equitimZ
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A &1 1T AAOE]

NosvaleurseSG

Environnement

Gouvernance

Q

\

Efficacité de I'enveloppe thermique

Production de chaleur et d'électricité par des systémes d'énergie renouvelable et
photovoltaiques

Réutilisation de I'eau de pluie et toitures plates végétalisées

Déchetterie de chantier

Adjudication a des acteurs locaux
Logements abordables (Fondation Equitim)
Aménagements de quartiers de qualité

Accessibilité en transports publics (note A - D)

Lutte contre la corruption et les conflits d'intéréts
Lutte contre le travail au noir

Audits réguliers

Travaux adjugés

5 000 000 CHF
4 000 000 CHF
3 000 000 CHF
2 000 000 CHF
1000 000 CHF

0 CHF

% Adjudictions dans le préimétre disctrict
et limitrophes

76 %

% Adjudications dans canton VD

99.5 %
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62% Chauffage mazout / gaz
et électricité
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e marché immobilier de rendement

3 4 4 Y%du parc immobilier suisse, devrait étrénové chaque anné&e OO N O

2050.
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Le contexte des proprietaires LOGEMENT

SUISSE

Immobilisation des avoirs et
cycles économiques longs

Investissements lourds Cadre légal & normatif
et travaux de rénovation contraignants
NS
Q <K~.. Q
dilh ]

Gestion immobiliere
chronophage

zfi

Fluctuations des rendements
AO AAO OAOG@ AGET O1T 0800

[
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Contexte et objectifs

Assainissement des
batiments énergivores

]

Assainissement des
«passoires énergétiques»

Développement du
solaire

&
$,
AL
009",
XS
Q00 0%
Ve 0.0
AN
oy’

Un canton solaire

Fin des chauffages
fossiles

*"‘

Objectif zéro carbone

Priorité aux énergies
renouvelables locales

Priorité aux énergies
locales

Sobriété énergétique,

anti-gaspillage

&

Lutte contre le
gaspillage d'énergie

Accompagnement
renforceé

[

| OOAI I A (WIER OO

10 TWh

0 TWh

P e

R . = equliti

O |

B Ma itrise o,
............. ? COnS
......... T_’_’_’aﬁ on
............... Autosuffisance
nouve! ab 9 énergétique
 dota produetn © durable
DévelopPe®
13% 17%
2015 2022 2030 2050

Consommation d'énergie finale vaudoise Production d'énergie renouvelable vaudoise

Vision énergétique & long terme du Canton de Vaud-Fig.15 COCEn

N\
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Principales Dispositions de la Loi

. [a) Efficacité de
Evaluation &

A (WUEER® OOO

&
>

-
1

1

1

1

1

1

1

S

Objectif zéro carbone

)\j 00
’.:0.::.‘0
0 0

Un canton solaire

2033 2035
>750m2 SR

Remplacement des chauffage
électrigues

Lutte contre le
gaspillage d'énergie

[ 4

2040

<750m2 SRE

M-
LOGEMENT
SUISSE

2046

Fin des chauffages

Pronovo
Vaud

Le Programme Batlmonts’

fossiles



Le marché immobilier de rendement Squitime

Etude de cas SUISSE

I I B W 1
|

Année de construction / rénovation 1960 2035 - -I-I -I -I -I-I

Note CECB G/E/IG C/B/A

Nombre de logements 15 15

Surface locative 1200 m2 1200 m2

Etat locatif #(& Wéi oo #(& QXPOPPDS

Valeur ECA #(& 1 0DDPDPO ¢

Frais de rénovation - #(& XO0Y DG

Mise aux normes #( & XYPODPDD8

Subventions #(& XWYPEDPDPDE AECA

Prévenir Secourir Assurer

sia

section vaud

Patrimoine «—
LPPPL

—jcanton de
<ivaud

T



Le dilemme des propriétaires

Vendre
A Cash«
A Soucis¥/
A Revenus$®
A Endettement$8
A Patrimoine $¢
A Valorisation$¢

Rénover

A Patrimoines/ ‘
A Revenus «
A Vacance«
A Rentabilit¢ ==
TR RTE A Soums*,
*,- T T A Indemnités §¢
SF p.Va...ems A Financement?
s A Risques financiers$§

A Retards$¥

1'f'ii

equitimZ

LOGEMENT
SUISSE

T 17
1N B
18

- o

Ne rien faire

A Revenus¥Y

A Patrimoine¥

A Amendes$g

A Subventions$¢

A Réclamation locataires¥
A Vacances$¢

A Exemplarité §¢
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Le droit de Superficie ?OGEMENT

La solution SUISSE

La Fondation Equitim
au propriétaireet reprend
1 6AZDIdeEDAIOEADAIT A
Elle
etAd Al Odeh@dpdéte

Le propriétaire conservele terrain,
se libere de toutes les contraintes

Conserver - et percoit une rente garantie dans
son terrain le temps
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Le droit de Superficie ?OGEMENT

Un exemple en chiffres SUISSE
Détention Droit de superficie
Transaction
6 AT OA AA T16EI T AOAIT A CHF GOVYDPDPE PPDB
Vente du batiment (51%) CHF Q6 WYOdo ICD(DS
Valeur du terrain conservée (49%) CHF Q0 POPO PPD8

Fortune immobilisée
6 Al AODO AA 18EIi T AOAI A CHF 48 Y¥Yoddd PAHP 8 -
Valeur du terrain CHF = CHF Q6 PPDPE PDPP8

Fortune disponible
Liquidités CHF - CHF @G ® WW

Revenus & charges annuels

Revenus locatifs CHF Wé i 6 dfdCBF -
Rente de superficie CHF -- CHF E YO DPDD8
Charges (y.c. provision pour rénovation) CHF -XXY 6 ¢ oQHF -

Revenus nets immobiliers CHF XYno6-®| CHF £ YO DPPPS
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Le droit de superficie PP

une solution aux problématiques de la propriétée SUISSE

b\ ndements
AO OAOQP ABET OF 0300

l‘
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Les avantages pour les communes CoCEHENT
du droit de superficie Equitim SUISSE
V-AEI OEAT AO PAOOEITETA All1OI Al AO b,

V Aucune problématique de construction, rénovation ou de gestion du batiment
V Pas de marcheé public, pas de cautionnement ni subvention

V Un contrat personnalisable, selon les besoins de la comnfua&ement

~ Ve pd ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

ET £AFOAOOOOAODOOA AT 11 O1 A1l Ah TEOGAADO AAO 1T TUAOOKh AET I

V Valorisation du patrimoine communale et encaissement de sa valeur marché

e A s ~ ~ s [h] s A

V, A $$0 1 EAT OA AAO 1 ENOEAEOI O PTI OO Ab !
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Apercu du portefeuille de projets

Une grande varieté de projets

Echallens

Lavigny Cheseaux
Cossonay

Cheseaux
Lavigny
Givrins
Gland

Duillier

Echallens StLégier Cully

equitim=

LOGEMENT
SUISSE

 Le Mont-sur-Lausanne
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Nos Projets LOGEMENT

SUISSE
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CHEXBRES LOGEMENT

SUISSE

Statut : Enexploitation, acquisitionjuillet 2020

OAO@ AGAAA
des loyers

Logements

accessibles28
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BLONAY LOGEMENT

SUISSE

Statut : Enexploitation, depuisFévrier2022

OAO@ AGAAA
des loyers
Logements accessibles et;

protéges :

41 (dont 18 LUP
protégés)

300FEAAA Ad
50,4 m2
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ECHALLENS LOGEMENT

SUISSE

Statut : Enexploitation, depuisMai 2023

DDP de 90 ans

-13 %
TR e | | OAOD ABAAAEN .
-— . T_‘ i ‘, R, 7‘ - z (. T :*»*i': ‘.(:;,- - 7. - 7 — : = deS oners %o

Logements accessibles et | |
abordables :

135 (dont 60 LUP
abordables)

3SO0FEAAA ARIPMAC
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LAVIGNY LOGENMENT

SUISSE

Statut : EnexploitationdepuisMai 2024

DDP de 75 ans \}‘ﬂ
-10 % \ \

0ADD ABAA
des loyers

Logements accessibles
19
300ZEAAA A
525 m2 (Commerces
pour Commune)
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PRILLY LOGEMENT

SUISSE

Statut : Permisen cours

OAOP ABAAAEC -
des loyers i

Logements accessibles :

24 nouveau + 24 rénové
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RENENS LOGEMENT

SUISSE

Statut : Enexploitation, projet de rénovationen cours

OAO@ AGAAAEOOAI AT O
des loyers

Logements
accessibles30




